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SUNUS

ATATURK Ortaokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. Durum tespiti tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi yani durum analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir.
Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir

belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi

icindeki her yilsonun da gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

ATATURK Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine O6nemli katkilar

saglayacagina inanmaktay1z.

Plan hazirlama ve uygulama siirecinde emegi gecen ve gegecek olan Milli Egitim

Miidiirliigiine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize simdiden tesekkiir ederiz.

Umit EMLAK

Okul Miidiirti



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Umit EMLAK Mudir Mehmet TONKUL | Midir Yardimcisi
OSMAN Ogretmen Mahmut Ogretmen
BURCAK SUNGUN
Musa COLAK Okul Aile Birligi SELMA ELBEYI | Ogretmen
Baskani AL
CANAN COGAN | Okul Aile Birligi Uyesi | OMER FARUK | Ogretmen
AKKAS
MEHMET Ogretmen
ERISTI
VOLKAN Ogretmen
SAKAR
AYSEGUL Veli
PARCA
HATICE PILIC | Veli
ASSIYE Veli
TURHAN
OMER OKYAZ | Veli

1.2. Planlama Siireci:

Giris

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimin hazirlanmast siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Giris Ve Plan Hazirhk Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve

stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek caligma takvimini
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olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2024, mevzuat,
tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmigtir

2.1. Kurumsal Tarihge

Serinhisar Atatiirk Ortaokulu; Denizli Serinhisar ilgesi merkezinde, Asag Mahalle Istiklal
Caddesi iizerindedir. 1957 yilinda egitim dgretime acilan Sair Esref Ilkokuluna 1994 yilinda
ek bina olarak yapimina baglanmistir. Okul binamiz 1997 yilinda tamamlanarak hizmete
acilmistir. 1997-1998 6gretim yilindan itibaren zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasini
diizenleyen 4306 Sayil1 yasanin yiiriirliige girmesi ile okulumuz "ilkégretim okulu"na
dontstiirmiis, Valilik Makaminin 30.07.1997 tarith ve 311/17950 sayil1 oluru ile Atatiirk
[k gretim Okulu olarak ismi degistirilmistir. 2012 yilinda ise 4+4+4 sistemine
gecilmesiyle eski bina Atatiirk Ilkokulu, yeni bina ise Atatiirk Ortaokulu olarak hizmet
vermeye baslamistir.

Okulumuz su anda; on dort derslik, bir akil zeka atdlyesi, bir fen laboratuvari, bir bilisim
teknolojileri smifi, bir z-kiitiiphane, bir 6gretmenler odasi, iki idareci odast, bir spor odasi,bir
destek egitim odasi ve bir arsiv odas1 bulunmaktadir. Bir miidiir, bir miidiir yardimeisi, yirmi
bes brans 6gretmeni, ii¢ yiiz yirmibes 6grenci ile egitim dgretim hizmetlerini etkin bir bi¢gimde
stirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans



gostergelerinin  dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma ig¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilacaktir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmast durumunda;
* Mevcut g¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 degerlendirlecek.
» Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenecek.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagsilamamasi durumunda ise
* Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
» Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar verilecek.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarin1 hazirlamalar1 ve kurulug biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalart
ongoriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi kanununun 9° uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlagtirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik
planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Mevcut Durum ve Temel istatistikler

Okulumuzda egitim 6gretim Milli Egitim Bakanliginin belirledigi mevzuat ve
yonetmeliklere uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim sabah 08:30 da
baslayip 15:25 bitmektedir. Her giin 7 ders islenmektedir. Ders bitimlerinde sportif egzersiz
ve DYK c¢aligmalar1 planlanan giinlerde yapilmaktadir.

Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda; sportif faaliyetler, egzersizler,
destekleme ve yetistirme kurslari, ¢esitli projeler, okul-aile-¢evre etkinlikleri yapilmaktadir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhg Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlhg Yillik Programy,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o [1 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,

o [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini;
Incelenerek asagidaki tabloda kurumuzu ilgilendiren boliimler alinmstir.

Dayanak(Kanun, Y o6netmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

5018 Sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 60’ inc1 maddesi
ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 say1li
kanunun 15’ inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y6netmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlart y1llik programlar ile
diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilat: Miistesarlig: (DPT)
ve diger ilgili kurumlari 6ngériilen
stireclerinden gegerek yiiriirliige
girmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’
uncu maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde

gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amactyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine
dayandirmak

zorundadirlar. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak




hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu ger¢evede
yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitcelemeye
iligkin diger hususlar1
belirlemeye Maliye Bakanligl
yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanhgi
2010/14 sayili genelge, Kasim 1999
tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite
Yénetimi Uygulama Yonergesi -
Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilat
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik
plan hazirlanmistir.

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*{1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas
olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranig ve aligkanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak
yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* [Ikdgretim Kurumlarr Yénetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve
inkilaplarint benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan
haklar1, cocuk haklar1 ve
uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarim kullanma,
bagkalarinin haklarina saygi
duyma, gbrevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak

* [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi'nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi
olarak kisisel sagliginin yani sira
ailesinin ve toplumun sagligin
korumak i¢in gerekli bilgi ve
beceri, saglikli beslenme ve yagam
tarz1 konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme
aligkanligini kazandirmak,
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan ¢calismalari ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
caligmalarina katilim saglanmigtir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmstir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Smif gegme
e Bursluluk
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar1 e Derece terfi
e Koro e Hizmet i¢i egitim
e Akil zeka oyunlari e  Ozliik haklar
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Izin-Rapor
e  Siir Dinletisi e Maasg

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futsal

Oryantiring

Voleybol

Badminton

Basketbol

Futbol
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimeciligi saglamanin en O6nemli aracidir. Kurumumuzun temel
paydaslar1 I¢ Paydaslar ve Dis paydaslar olarak ikiye ayrilir. Ideremiz hem i¢ hemde dis
paydaslar ile etkili iletisimi siirdiirerek ¢alismalarini yiiriitmektedir. Paydaslarimizin goriigleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ Paydaslar:
OKUL MUDUR
MUDURU YARDIMCISI
OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI
DESTEK
PERSONELI
Dis Paydaslar:

b—

iL VE ILCE
MILLI EGITIM
—12 MUDURLUGU

KAMU VE OZEL VALILIK VE

SEKTOR
PAYDASLARI KAYMAKAMLIK

— SiVIL TOPLUM
KURULUSLARI
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Kurumumuzun en Onemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olgegine gére hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum”,“Katiliyorum” ve “Kararsizim”,
“Kismen Katiliyorum” ile birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

STRATEJiIK PLAN OGRENCi ANKETi

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
m Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,
ders arac gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders
aralarinda oyunlar1 oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Kantin bulunmamasi, Gezilerin az olmasi, Rehberlik
servisi etkin ¢alismamaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

STRATEJiK PLAN VELI ANKETI

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

onvaanbdRES

m Katilmiyorum

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda &gretmenin
fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ailelerin egitime yeterince 6nem vermemesi, ¢ocuklarin aile
ilgisinden yoksun olmasi ve &grencilerin genelinde ekran surelerinin fazla olmasi olumsuz
yonlerindendir.

Veli Anketi Sonuclari:

STRATEJIK PLAN VELI ANKETI

m Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum
Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

o6 8 888

FELSEFESE LSS

m Katilmiyorum

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman gériisme imkanim
var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayrp haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikiglarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereglerle islenip
ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gilincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri
ulagmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Kapali Spor sahasi yok. Rehberlik servisi etkin
calismamaktadir. Yeterli kadar gezi yapilmamaktadir
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum (Okul) i¢i i¢i analiz Miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi,
teknolojik  kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir. Kurum Kiiltiirii Analizi Midiirliiglimiiziin
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda hazirlanan anket ¢alismalart ile
Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi hazirlanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi,
Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum Ici Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil
Ve Ceza Sistemi bagliklar1 altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisim1 belirlemeye yonelik
olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir. Kurum Kiiltiirti
Degerlendirme Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri
oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alanimnin disina
almmastir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum™ tercihleri
olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz
olarak kabul edilmistir

2.7. 1 Kurum Organizasyon Semasi

OKUL
MUDURU OKUL AILE
BiRLIGi
|

MUDUR
YARDIMCISI
|
HURULERR KOMISYONLAR
EGITIM
OGRETIM
HiZMETLERI
2UMRE REHBERLIK SINIF ééEENcL
OGRETMENLERI SERVisi OGRETMENLERI KULUPLERI
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Kuruma fligkin Genel Bilgiler

Adresi

ASAGI MAH. FIDANLIK SK. ATATURK ORTAOKULU BLOK NO: 39
SERINHISAR / DENiZLi

Tel. ve Faks

02766386056

Elektronik Posta Adresi

740995@meb.k12.tr

Web Sayfasi Adresi

https://ataturko.meb.k12.tr/

Kurumun Ogretime Acildig
Tarih

1997

Toplam Derslik Sayisi
(Kullanilan, Kullanilmayan)

Kullanilan: 17
Kullanilmayan: -

Kurumun Mevcut Arsa Alani
(Metre kare)

4316 metrekare

Binalarin kapladigi alan

600 metrekare

Bahce Alani (metre kare)

3716 metrekare

Ogretim Bina Sayisi

1

Ek bina ihtiyaci

Kat ilavesi

Yapilamaz

Kurulusun Personel Yapisi:

SIRA NO Gorevi E K T Lisans Y.Lisans Uzman
1 MUDUR 1 - 1 1 - 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1 - 1 1 - 1
3 MATEMATIK 2 2 4 4 - 2
4 iNGiLizCE 1 3 4 4 - 2
5 TURKCGE 1 3 4 4 - 4
6 SOSYAL BiLGILER 2 - 2 2 - 2
7 FEN BILGISI - 3 3 3 - -
8 TEKNOLOJi TASARIM 1 - 1 1 - 1
9 MUziK - 1 1 1 - -
10 RESIM - 1 1 1 - -
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11 BEDEN EGITiMmi 1 1 2 1 1 2
12 DIN KULTURU 1 - 1 1 - 1
13 BiLiSiM TEKNOLOJILERI 1 - 1 1 1
14 REHBERLIK 1 1 1
TOPLAM 12 15 27 26 17
2024 YILI DIGER PERSONEL DURUMU
SIRANO Gorevi E K T
1 4-C ( HIZMETLI) - - -
2 is-Kur Personeli (TYCP) - 3 3
3 VHKI - - -
TOPLAM - 3 3
2.7.2. Insan Kaynaklari
Calisanlarin Goérev Dagilimi
Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Midir
Midiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler Ogretmen
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli Hizmetli

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y11
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....0zeri 2 100
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[+Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis:

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis:

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 2= o)
[#|Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brans Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
Hizmet Stuireleri
1-311l -
4-6 Yal
7-10 Yl > Ingilizce 3 1 4
11-15 Y1l .Turkee, fen, g satlar, S 2 10|
BedenEgitimy
16-20 W i I'“lgdfz“ 4 4 g
20 ve lizeri Turkce Rehberlik, 1 1 2

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil iqerisinde Kurumdan Ayrilan égretmen Yil iqerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Sayis: Ogretmen Sayis:
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - 1
+Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin ] Lt el Toplam
Durumu Yilx

1 Memur 1 Onlisans 28 1
2 Hizmetli - - ==
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Olli.u]"/IEurum Miidiir

Miidiiri

Miidiir Bas

Yardimecisi

Miidiir Yardimcisi Midir Yardimcisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler Ogretmen
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Hizmetli

Personeli

= Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
@ . Danismanhik Hizmeti R?hberllk lezr‘le‘tlerl Ile Ilgili
> < Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 g Alan ;
= 78 o Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
a = 8
= = g Z = 2
S 3 - £ S % @ £ © =
| 22| E5| S| 5| & | z| % 5 :
= |z | 52| g | & z | = e A £
= © 5 E = ) = ) ) = Q
= =% = D o) = [ =~ g = —
2 ;.f (S I=] © )én ,’ED ) [5) o)
£ > A ’ © o 6D =
= [ > >80 O
Dm. = B O
3 =
1 1 - 1 7 - 1 1 3 2|
2.7.3.Teknolojik Diizey
= Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 3 3 3 5
Yazici ve Fotokopi Makinasi 1l 1 1 1
Akili Tahta 17 17 17 -
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= Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1
Ekipman Odas1 Var 1
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odas1 Yok 1
Miizik Odasi Yok 1
Cok Amagl Salon Var 1
Spor Salonu Yok 1
B -
2.7.4. Mali Kaynaklar
[#Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120000 180000 270000 400000 530000
Okul Aile Birligi 180000 1250000 350000 400000 50000
Ozel idare - = B = S
Kira Gelirleri 60000 80000 100000 130000 160000
Déner Sermaye - - = - =
Dis Kaynak/Projeler - - = - =
Diger
TOPLAM 360000 510000 720000 930000 1210000
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vh. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakum
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

;’L;;‘.}Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIiR GIDER | GELIR GIDER

Temizlik 3 27400 52800
Kiiclik|Onarim 27400 52800
Bilgisayar Harcamalan

Biiro Makinalar:1 Harcamalarn 34000 7116
34000 7116

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye - 10200 28800

10200 28800

GENEL =

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu:

SON DORT YILIN OGRENCI SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T E K T
5.SINIFLAR 29 30 59 41 44 85 40 45 85 37 37 74
6.SINIFLAR 43 42 85 37 30 69 43 49 92 47 42 89
7.SINIFLAR 34 35 69 45 32 77 39 30 69 47 45 92
8.SINIFLAR 39 38 77 30 35 32 46 29 75 30 40 70
TOPLAM 145 145 290 158 138 296 168 | 153 321 161 164 325

2020-2024 yillar1 arasinda okulumuzda istthdam edilen ortalama dgretmen ve 6grenci bilgileri
yukaridaki tabloda ifade edildigi gibidir. 2019-2023 stratejik planinda hedeflenen okul
ogretmen Ogrenci istthdam planima uygun olarak o6gretmen, Ogrenci sayilarinda yatay
diizlemde bir seyrin korundugu goze carpmaktadir.
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Ogrenci Kurslar :

2022 2023 2024
DYK 8 3 11
EGZERSIZ 9 9 9
Destek Egitim 6 6 6
Okul/Kurumun Akademik Basarisi

2022 2023 2024
Basar1 Durumu % 100 % 100 % 100
Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler

2022 2023 2024
Kermes % 100 % 100 % 100
Kutlama % 100 % 100 % 100
Anma Toreni % 100 % 100 % 100
Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin

2022 2023 2024
Miize Gezisi % 100 % 100 % 100
Piknik % 100 % 100 -
Teknofest % 100 -
Spor Kuliibii Faaliyetleri

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Futsal 2 2 2
Voleybol 2 2 2
Basketbol 0 0 0
Oryantiring 0 0 1
Okc¢uluk 1 0 0

Ogrencilerimize duyurularak yarismalara katilmalari istenen
kompozisyon dallarinda &grencilerimizin katilimlar1 saglanmaktadir. 1l

derecemiz bulunmaktadir.

siir, resim ve

ve ilgede birgok

Sportif faaliyetlere katilim olup, ilge ve ilde kiz voleybol takimi, erkek futsal takimi

ve kiz-erkek oryantiring takimlari ¢esitli derecelerde basarilar elde etmislerdir.
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Ogrenci Devamsiziik Durumu:

2023-2024 Egitim Ogretim Yili

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

omimllic Lo e e [ | e
—— 3] P T T O (= S NS O <50 0 (= 20 ) [ [ (NS T
Sosyal Kuliiplerin Calismasi
2021 2022 2023 2024
Afet Hazirlik Kilubii 1 1 1
Kiiltlir Edebiyat Kuliibii 1 1 1
E-Twinning Kulubii 1 1 1
Gezi Inceleme Kulubii 1 1 1
Medeniyet ve Degerler Kuliibii 1 1 1
Saglik Temizlik ve Yesilay Kulubii 1 1 1
Spor Kulubii 1 1 1
Demokrasi ve Insan Haklar1 kulubii 1 1 1
Bilingli Tiiketici Kulubii 1 1 1
Miizik Kulubii 1 1 1

Sosyal Kuliiplerimiz okul i¢i etkinlikler yapmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri

Okulumuzda Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 6gretmeni yoktur. Rehberlik faaliyetleri

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kantin ve Yemekhane

Okulumuzda kantin yoktur. Kantin i¢in ihale siireci beklenmektedir..

Isinma Durumu

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarimin incelenmesi,
Tasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

®*  Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

® iskapasitesi,

®  Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

®*  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlan,

. i_ssizlik durummu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlamn,

*  Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yvasta evlenme vs.],

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun vas gruplarina gire dagihnu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
harsy, liks yasama diiskiinliik, karsal alanda kentsel
yasamy),

Beslenme aliskanhklan,

* Degerler, mesleki etik kurallan vb.

*  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

* e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar fizerinden uzaktan

egitim imkénlar,

*  Okul/kurumun sahip olmadig

teknolojik araclar

* Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve &3rencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

* Teknoloji alamindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hawva ve su kirlenmesi,

Toprak vapisy,

Bitki drtiisti,

Dogal kaynaklarn korunmasi icin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene wvakalar vh.)

2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden

c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim
Siirecleri

Tletisim
Siirecleri

Bina ve
Yerleske

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran1
Smif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Kurum kiiltiirti

Y oneticilerin yeterlilik diizeyi

Is birlik¢i faaliyetler

Ogretmenler aras1 iliskilerin iyi olmas.

Okul idaresinin ve 6gretmenlerin degisime ve gelisime agik olmasi
Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Tiim simiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Bilgisayar laboratuvari

Giiglii internet ag1

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Iletisim aglart

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan
Bahgesinin genis ve havasiin temiz olmasi.
Giriiltiiden uzak olmasi

Okulun dogal ¢evresinin giizel olmas1
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina
Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim
Siirecleri
fletisim

Siiregleri

veE

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Ogrencilerin tamami kdylerden gelmesi ve bu kiiltiiriiniin hakim olmasi.

Yabanci dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi,

Yapilan toplantilara katiliminin azlig

Cocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Sosyal faaliyetler i¢in uygun ¢ok amagli salonun yetersiz olmasi
Teknolojik ara¢ gereclerin eski olmasi

Fen ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Biitce dagilimi

Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin maddi nedenlerle azlig1
Okulun maddi (parasal) imkanlarinin yetersiz olmasi

Destek Personel sayisi

Insan kaynaklar1 ydnetim politikalarmin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

Proje, beceri liretme potansiyelinin diigiik olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Bir iiniversitenin varlig

Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda &gretmenlerden gelen
fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi

Cevre bilincindeki artis

“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar’” konusundaki egitimlerinin yetersizligi
Ogretmenlerin il ve ilge merkezinden gidis gelis yapmalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri,

Veli ve toplum desteginin gii¢lii olmamasi

Velilerimizin gelir seviyesi diisiikligi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ogrenci velilerinin kiiltiir seviyelerinin diisiik olmas1

Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

[Ikdgretim Kurumlar1 yonetmeliginin &grenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erigim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal,  Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1
2
3

E

ORI AN AW =

[y
(=)

)

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

iTIM VE OGRETIMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler

Sinavla 6grenci alan liselere daha fazla sayida 6grenci yerlestirmek

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltiirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Ogretmenlerimizin yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak
Sinav kaygisi

Ozellikle Fen Bilimleri dersi i¢in yeterli donanima erismek i¢in kaynak bulmak

KURUMSAL KAPASITE

N QN AW N -

Calisanlarin odiillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Is saglig1 ve giivenligi konusunda gerekli dnlemleri alma

Projelerin stirdiirtilebilirligi

Istatistik ve bilgi temini

Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttiric1 faaliyetler diizenleme, onlar1 okula ¢gekme
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gegirme c¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiirlinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.2.Vizyon

Her Ogrencinin iyi bir st egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasii saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili
bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

3.3. Temel Degerler

p
1.Genellik ve Esitlik ve Karma Egitim,

2.Planhhk,

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Sureklilik,

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10.Laiklik ve Bilimsellik,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Cagin gerektirdigi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve
donanimi saglayici egitim-ogretim ortamlarina erisim ve devamin saglanmasi.

Stratejik Amac 1 Atatlirk Ortaokulu olarak Stratejik amacimiz kayit bolgemizde yer alan
cocuklarin okullagma oranlarini artirarak, 6grencilerin okula ve ¢evreye uyum ve devamsizlik
sorunlarini giderecek etkin bir yonetim yapist kurmak ve 6grencilerimizin egitim 6gretim yili
icerisinde derslere katilim oranini artirmaktir.

4.2. Hedefler

Egitim- Ogretim siirecinin disinda kalmis tiim bireylerin tespit edilerek egitim-6gretim
ortamina erismelerini saglamak.

Stratejik Hedef 1 2024-2028 stratejik plan donemi icerisinde hedefimiz bdlgemiz icerisinde
Egitim- Ogretim siirecinin disinda kalmis tim bireylerin tespit edilerek egitim-6gretim
ortamina erigsmelerini saglamak ve Ogrencilerimizin giinlik devamsizlik oranlarini
azaltmaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi

2017 2018 2019 12020 2021 (2022 (2023
PG 1.1.1: Okullagma orani. %99 | %99 %100 (%100 |%100 |%100 |[&100
PG 1.1.2: Ozel egitime muhtag %98 | %98  |%100 |%100 |%100 |%100 |%100
ogrencilerin egitime katilim orani.

Faaliyet 1.1.1:

Ogrencilerin okula ulasimini kolaylastirmak icin tagimali egitimin tiim imkanlarindan dogru
ve etkili faydalanilarak giizergah tespiti, ihalelerin gecikmeden bitirilmesi ve sicak yemek
dagitiminin zamaninda yapilmasi.

Faaliyet 1.1.2: Okul rehberlik servisiyle is birligi i¢inde velilere yonelik gerekli seminerler
yapilarak bilgilendirilmesi, okulda destek siniflarinin agilmas.
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Performans Gostergesi

Mevcut Duru Hedefler

2022 12023 2024 2025 2026 2027 2028
PVG 1.%.1: Egitim siirecini tamamlayamayan 0 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani.
PG 1.2.2: Smif tekrar1 yapan 6grenci orani. 0 %0 %0 %0 0 0 0
PG 1.2.3: Herhanfc';lPlf olu.r'nvsuz qavranls %5 %5 49 % %3 %3 %0
sebeple durumu goriisiilen 6grenci orani.
PG 1.2.4: Lisansl sporcu 6grenci sayis. 10 12 25 30 35 40 45
PG 1.2.5: Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci %20 | %30 %40 | %50 |%60 |%70 | %80

orani.

Faaliyet 1.2.1: Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasi igin okul ortamlar1 cazip hale getirilerek
sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelerine daha fazla 6nem verilmesi.

Faaliyet 1.2.2: Sinif tekrar1 genelde her smif diizeyinde olabilmektedir. Bunu 6nlemek igin
siif fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve egitime 6zendirmek planlanmaktadir.

Faaliyet 1.2.3: Olumsuz davranislara neden olan durumlar arastirilip sinif 6gretmenleriyle
gerekli tedbirlerin alinmasi.

Faaliyet 1.2.4: Ulke, il ve ilge genelinde dgrencilerimizin katilabilecegi tiim branglarda spor
miisabakalarina katilimlarinin saglanmasi.

Faaliyet 1.2.5: Tim Ogretmenlerimiz, velilerimiz ve okul yOnetiminin is birligi icinde
ogrencileri sosyal faaliyetlere yonlendirilmesi. Bunun igin okulda gerekli etkinliklerin
hazirlanmas.

Stratejik Ama¢ 2 Egitim Ogretim siireclerinde yetkin, girisimci, yenilik¢i ve evrensel
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve
sorumluluk bilinci yliksek, manevi degerleri dikkate alan saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2 Etkin rehberlik yontemleri kullanilarak, 6grencilerin hazir olus seviyelerini
egitim Ogretim ortamlarini yeterli hale getirmek suretiyle yiikseltip, ruh ve beden sagligini
koruyarak akademik bagarilarini yiikseltmek.
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Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi

2022 2023 2024 2025 (2026 |2027 2028
PG 2.1.1:' Psikolojik danlsm‘a ve rehberlik 0 0 0 0 0 0 0
hizmetlerinden faydalanan aile sayisi.
PG 2.1.2: : Ulusal ve uluslararasi bilimsel 1 1 1 ) ) 3 3
yarigmalara katilim sayisi.
PVG 2.1'.3: Tesekklir ve takdir belgesi alan %60 W62 %65 w68 | %70 w72 |%7s
ogrenci orani.

Faaliyet 2.1.1:

Rehber 6gretmenlerce motivasyon, meslek tanitimi, sinav sistemi vb.

bilgilendirme toplantilari yapilmasi.

Faaliyet 2.1.2:

konularda 6grencilere

Sinif rehber 6gretmenlerinin okul rehber 6gretmenleriyle birlikte hareket ederek dgrencileri

bilgilendirme yapmasi.

Faaliyet 2.1.3:

Tatil doniisti, okul baslangict gibi dgrencilerin ders motivasyonun az oldugu zamanlarda,
ogrencileri destekleyici etkinlikler yapilmasi.

Stratejik Ama¢ 3 Insan giiciiniin dengeli dagilimimni saglayarak, miidiirliigiimiiz ve bagl
okul/ kurumlarin hizmet ve kalite standartlarin1 yiikseltip kurumsal performansini izlemek,
hayat boyu 6grenim stratejisi dogrultusunda kisisel gelisim taleplerini karsilayarak bireylerin
bilgi ve istthdam becerilerini gelistirip is ve yasam kalitelerini artirmak ve ar-ge calismalarini
egitim bolgemizin ihtiyaglarim1  karsilayip yeni olusan durumlara ayak uydurmada
midiirligiimiize yol gosterecek kapasiteye ulagtirmak.
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Stratejik Hedef 3 Mevcut insan kaynaklarinin ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Mevcut Duru | Hedefler
Performans Gostergesi

2022|2023 |2024 |2025 [2026 |2027 |2028
PG 3.1.1: Mahalli hizmet i¢i egitim katilimci 12 12 15 15 s 16 16
sayisl.
PG 3.1.2: Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi. |3 3 4 5 6 7 8
PG 3.1.3: Personelin memnuniyet diizeyi. %60 %65 %70 | DTS |%80 | %85 | %90
PG 3.1.4: Topyeklin Savunma ve Seferberlik
Hizmetleri konularinda personel ve dgrencilerle |2 2 3 4 4 4 4
yapilan tatbikat, seminer ve egitim sayisi.

Faaliyet 3.1.1:

Kurum c¢alisanlarima yonelik hizmet igi

tanitimlar1 ve yonlendirmelerin yapilmasi.

Faaliyet 3.1.2: Memnuniyet anketlerinin belirli tarihlerde rutin hale getirilmesi.

egitimlere katilimin artirllmasi i¢in program

Faaliyet 3.1.3: Personele memnuniyet diizeyini artiric1 faaliyet, etkinlik ve organizasyonlar

diizenlenmesi.

Faaliyet 3.1.4: Tatbikat ve seminerlerin zamaninda yapilmasi.

Stratejik Amac 4. Egitim tesisleri ve alt yap1 ¢alismalarini, egitimde kullanilan donatimlari

hedef kitleye daha kaliteli hizmet vermek.

Stratejik Hedef 4. Egitim tesisleri ve alt yap1 caligmalarini, egitimde kullanilan donatimlar
hedef kitleye daha kaliteli hizmet vermek amaciyla diizenleyerek, biitce ve finans

kaynaklarinin etkin ve adil dagilimini saglamak.

Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi

2022 2023 12024 (2025 [2026 |2027 |2028
PG 4.1.1: Acilan derslik sayisi 7 7 7 7 7 7 7
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PG 4.1.2: Onarim1 yapilan bagimsiz boliim
sayisl.

PG 4.1.3: Donatimi yapilan bagimsiz 1 2 2 2
boliim sayisi.

Faaliyet 4.1.1:

Ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
kargilanmasi.

Faaliyet 4.1.2:
Bagimsiz boliimleri oncelik ve ihtiyaca gore belirleyip gerekli onarimlarin yapilmasi.
Faaliyet 4.1.3:

Onarimi yapilan boliimlerin fiziksel olarak tiim donatim malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Stratejik Amac 4. Mevcut yonetici kadrolarimizi ¢cagin gereklerine uygun yonetisim bilgi ve
becerileri ile donatmak.

Stratejik Hedef 5. Mevcut yonetici kadrolarimizi ¢cagin gereklerine uygun yonetisim bilgi ve
becerileri ile donatarak okul-kurumlarimizi daha kaliteli yoOnetilir hale getirmek ve
devamliligini saglamak.

Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi

2022 2023 (2024 2025 (2026 |2027 |2028

PG 3.3.1: Stratejik yonetim ve planlama

konusunda diizenlenen bilgilendirme toplantisi 1 1 2 2 3 3 3
sayisl.
PG 3.3.2: Diizenlenen mevzuat egitimi sayisi. 0 0 0 1 1 1 1
PG 3.3.3: M t egitimine katilan yonetici

G 3.3.3: Mevzuat egitimine katilan yonetici 0 0 0 1 : : ;

sayisl.
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Faaliyet 3.3.1:

Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeylerinin izlenmesi ve zamaninda
sapmalar1 Onleyici 6nlemlerin alinabilmesi i¢in etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi
kurup, ¢alisanlarini stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak bilgi ve

becerilerle donatmak i¢in hizmet i¢i kurs ve seminer diizenlenmesi.

Faaliyet 3.3.2:

Her diizeyde yoneticilerin giincel mevzuatlar hakkinda bilgilendirilmesi.

Faaliyet 3.3.3:

Is taniminin net olarak yapilmas1 ve uygulanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast.

Stratejik Amac 6. : Enformasyon teknolojileri kullaniminin yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 6. : Enformasyon teknolojileri kullaniminin yayginlastirilarak daha giivenilir

hale getirmek ve kullanicilarin teknolojiyi kullanma yetilerini artirmak.

Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi
2022 2023 (2024 (2025 [2026 |2027 |2028
PG 3.4.1: Etkilesimli tahta kull k
G3 1: tkilesimli tahta kullanim kursuna 0 0 0 9 9 9 9
katilan 6gretmen sayist.
PG 3.4.2: Bilisim teknolojileri kull k
G3 ilisim teknolojileri kullanim kursu 0 0 0 | ) 3 3
sayisl.
PG 3.4.3: Bilisim teknolojileri kull k
G 3.4.3: Bilisim teknolojileri kullanim kursu 0 0 0 9 9 9 9
katilimci sayist.

Faaliyet 3.4.1:

Etkilesimli tahta kullanimimin yaygmlastirilmast takip edilerek Ogretmenlerin egitim

almasinin saglanmasi.

Faaliyet 3.4.2:

Ihtiyag tespit edilen alanlarda bilisim teknolojileri kullanim kursu diizenlenmesi.
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Faaliyet 3.4.2:

Merkezi ve mahalli seminerlerin takip edilip personele gerekli bilgilendirmenin zamaninda
yapilmasi.

4.4. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigr amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Maliyetlendirme, stratejik planlar ile biit¢eler arasindaki baglantiyr giiclendirmeyi ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi slirecine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

ATATURK Ortaokulu Miidiirliigii olarak yukarida ifade edilen amag¢ dogrultusunda

2024-2028 Stratejik Plan1 tahmini yaklasik maliyeti asagidaki tablolarda belirtildigi gibidir.

16600TL 18000 20000 22000 24000
TL TL TL TL

0 0 0 0 0 0

106600TL

1000 TL 2000 TL  3000TL 4000 5000 15000TL
TL TL

176000 20000 23000 26000 29000  121600TL
TL TL TL TL TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 38 (Otuzsekiz)
sayfadan ibaret orijinal niishas1 olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Umit EMLAK

Okul Miidiirti

UYGUNDUR
12024
Ramazan KABUKCU
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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